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Введение

Возрождение российского предпринимательства продолжается с 90-х гг. XX века. Деятельность современных предприятий протекает в непростых экономических условиях, связанных с последствиями экономического кризиса 2008 года. Преображение России и Кировской области во многом зависит от способностей предпринимателей и государства соблюдать законы и выполнять взятые обязательства. Развитие малого предпринимательства является одним из приоритетов для региональной экономики, основой для развития конкурентной среды, повышения инвестиционной и инновационной активности хозяйствующих субъектов. За счет малого предпринимательства обеспечивается занятость населения и повышение качества жизни жителей Кировской области и формирование среднего класса. В Кировской области разработана нормативная правовая база, реализуется ряд государственных механизмов финансового, имущественного, информационного, обучающего и иного содействия развитию субъектов малого предпринимательства. В бюджете области выделяются финансовые средства на государственную поддержку малого предпринимательства. Из федерального бюджета объем финансирования вырастет с 99 000 тыс. рублей в 2011 году до 170 500 тыс. рублей в 2013году, из областного бюджета соответственно цифры составят 44 000 тыс. рублей и 201 500 тыс. рублей, не считая средств из местных бюджетов и внебюджетных источников. [1]
Согласно плана социально-экономическом развития Нагорского района за 2006-2010 гг. и задач на 2011-2015гг, молодёжная политика в районе направлена на создание условий для успешной самореализации молодого человека через труд и занятость, поддержку талантливой молодёжи и профилактику правонарушений. В 2009 году по совместной программе с Центром занятости населения по организации самозанятости открыли свое дело 2 молодых человека, в 2010 – 7 человек. [6]. Залогом успеха предпринимательской деятельности является правильное определение предмета бизнеса. При отсутствии спортивных и культурно-развлекательных объектов в сельском поселении Синегорье Нагорского района Кировской области можно открыть компьютерный клуб. Что позволит не только организовать досуг молодежи, но создать несколько рабочих мест, выплачивать налоги в бюджет и повысить информационную культуру жителей, в том числе работу в сети Интернет.
Для разных категорий населения потребность в информации существенно отличается, поэтому ассортимент услуг компьютерного клуба должен быть широким. Дети могут играть в сетевые компьютерные игры, кому-то понадобиться связаться с родственниками и друзьями в других городах или за границей, а кому-то найти необходимую информацию в Интернете или сделать копии документов. Потребность в компьютерных услугах растет с каждым годом, несмотря на то, что у многих пользователей появляются домашние компьютеры. Во-первых, для многих компьютерных игр требуется наличие локальной сети, к которой не подключены компьютеры домашних пользователей. И, во-вторых, распространенность домовых сетей с высокоскоростным доступом к сети Интернет в районах Кировской области пока мала, и даже имея дома подключение по телефонной линии, пользователя интересует более высокая скорость подключения, чем по dial-up (>33кбит). Все это может обеспечить на современном этапе социально-экономического развития района компьютерный клуб. Объект исследования – рынок услуг, развитие малого предпринимательства. Предмет – компьютерный клуб, разработка бизнес плана. Цель работы: составит бизнес-план компьютерного клуба «SKYnet». Задачи:
1) определить предмет бизнеса;

2) исследовать предполагаемый рынок услуг;

3) выбрать средства продвижения услуг на рынке;

4) определить сильные и слабые стороны клуба;

5) учесть всевозможные первоначальные и ежемесячные расходы;

6) определить структуру управления, количество работников и фонд оплаты труда;

7) выбрать систему налогообложения;

8) рассчитать минимальную прибыль и рентабельность для эффективной работы клуба;

9) оценить возможные риски предпринимательской деятельности.

Краткий обзор литературы. В ходе работы над созданием проекта компьютерного клуба были проанализированы нормативные акты: Закон Кировской области «О программе социально-экономического развития Кировской области на 2011-2013 годы» и Программа «О социально-экономическом развитии Нагорского района за 2006-2010 гг. и задачах на 2011-2015гг», сделаны выводы об актуальности малого предпринимательства в области, в том числе в сельском поселении Синегорье. Для расчета размера налога и выбора системы налогообложения использовались главы 26.2. и 26.3 раздела VIII Налогового кодекса РФ. Особенности составления разделов бизнес-плана и его структура взяты из учебно-методических пособий, таких как Липсиц И.В. Введение в экономику и бизнес, Методические рекомендации для начинающих предпринимателей, Человек и его дело, а также популярного зарубежного издания П.Дж. Пастулы Бизнес-план за 30 дней: пошаговое руководство по успешному бизнес-планированию и началу собственного дела. В ходе работы были использованиы Интернет-ресурсы.

Бизнес-план компьютерного клуба «SKYnet»

1. Резюме.
	Суть проекта
	Организация компьютерного клуба (15 компьютеров)

	Вид деятельности
	Предоставление услуг населению

	Наименование предприятия, организатора проекта
	Компьютерный клуб «SKYnet», организатор Васьков Никита Сергеевич

	Фамилия, имя, отчество руководителя. Телефон
	Васьков Никита Сергеевич

8_9229503422

	Место нахождения предприятия
	Кировская область, Нагорский район, с. Синегорье

	Направление использования инвестиций
	Ремонт помещения, приобретение оборудования,

заработная плата рабочим

	Маркетинговые исследования
	Анализ рынка

	Сметная стоимость проекта
	834.000 рублей

	Государственная поддержка
	Муниципальный фонд поддержки малого предпринимательства «Бизнес-центр»

	Средняя заработная плата в месяц, без учета налогов
	8.700 руб.

	Налог в год
	42.000 руб.

	Срок окупаемости
	3 года

	Рентабельность
	33%


2. Предмет бизнеса. 
В экономике России, как и промышленно развитых стран, в результате научно-технической революции и существенного роста доходов населения, приоритет перешёл от преимущественного производства товаров к производству услуг. Производственным ресурсом становятся информация и знания. Научные разработки становятся главной движущей силой экономики. Наиболее ценными качествами являются уровень образования, профессионализм, обучаемость и креативность работника. Постиндустриальными странами называют, как правило, те, в которых на сферу услуг приходится значительно более половины ВВП. Под услугами следует понимать не только торговлю, коммунальное хозяйство и бытовое обслуживание: любая инфраструктура создаётся и содержится обществом для оказания услуг: государство, армия, право, финансы, транспорт, связь, здравоохранение, образование, наука, культура, Интернет – это всё услуги. К данной сфере относится производство и продажа программного обеспечения, так как покупатель не обладает всеми правами на программу, он пользуется её копией на определённых условиях, или оказание услуг электронной связи.
Традиционными отраслями для малого бизнеса в Кировской области являются: деревообработка, мебельное производство, пищевая промышленность, текстильное и швейное производство, строительство, оптовая и розничная торговля, общественное питание, сфера услуг.

Цель компьютерного клуба «SKYnet» как вида бизнеса, так же, как и любого другого – это, прежде всего, получение прибыли. Поэтому первоочередная задача предпринимателя при открытии собственного клуба – окупить расходы за максимально короткий срок и добиться стабильной и рентабельной работы предприятия в дальнейшем. Компьютерный клуб относится к предприятию потребительского рынка в сфере услуг. Это значит, что деятельность компьютерного клуба характеризуется как предоставление услуг населению. Основная услуга здесь – предоставление компьютеров и программного обеспечения в аренду отдельным пользователям и оказание услуг электронной связи. В зависимости от целей пользователей (клиентов) характер деятельности может незначительно изменяться. Это могут быть компьютерные игры, получение информации из «всемирной паутины», отправка электронной почты, общение с другими людьми через Интернет в реальном времени (чат, ICQ, MSN Messenger), печатать и сканирование документов и др. Планирует организовать курсы, позволяющие посетителям освоить основы работы с сетью Интернет и электронной почтой, в том числе, для людей старшего возраста. Занятия на этих курсах будут проводиться в удобное для посетителей время. Организовывая такие курсы, будет создан контингент постоянных клиентов. На базе изолированного помещения, с отдельным входом планируется открыть компьютерный клуб. Потребуется соответствующая мебель, компьютерная техника (15 станций и сервер) и оргтехника (принтеры, сканер), что и является основным инструментом в достижении прибыли. Компьютеры и сервер соединены сетью локально и с провайдером. По сути, посетители арендуют у компьютерного клуба компьютеры на время для своих целей. В зависимости от намеченных целей использования техники и взимается плата, что является основной статьей доходов. Можно продавать сопутствующие товары (диски, матрицы, мелкий инвентарь, расходные материалы, т.е. все, что может понадобиться в работе посетителям).

Примерный перечень услуг:

· компьютерные игры по локальной сети и сети Интернет;

· Интернет без трафика;

· работа с прикладными программами типа Word, Excel и пр.;

· распечатка цветная и черно-белая с простым и фото-качеством сканирование;

· запись CD и DVD-дисков;

· составление фотоальбомов в электронном виде;

· обучение работе с прикладными программами и Интернет;

· консультационные услуги;

· изготовление визиток, открыток, виньеток, бэйджей, буклетов и пр.;

· изготовление дружеских фотошаржей;

· набор и редактирование текста;

· поиск любой информации на основе объединенного поискового сервера и по сети Интернет.

С течением времени в связи с изменением спроса могут оказываться иные услуги. Например, ремонт компьютеров, качественная компьютерная помощь, принимать расчеты за мобильную связь и продажа канцелярских товаров, создание Интернет-кафе.

3. Анализ рынка и конкурентов.
Компьютерный клуб предлагается разместить в центре села Синегорье. Объект удобно расположен, на центральной трассе, возле больницы. Для экономии бюджетных средств запланировано преобразование муниципальных образований. Синегорское сельское поселение расширяется за счет присоединения Кобринского сельского поселения с центром в селе Синегорье [6]. Таким образом, численность населения – потенциальных клиентов клуба «SKYnet», созданного муниципального образования, составит около 3800 человек (2124+1746, по данным на 01.01.2010 г.), см. Приложение 2 Административно – территориальное устройство Нагорского района на 01 января 2010 г. Основными посетителями клуба будут жители с. Синегорье и жители близлежащих поселков Крутой Лог, Первомайск, Кобра, Орлецы. В с. Синегорье нет прямых конкурентов компьютерного клуба, так как отсутствуют производителей аналогичных услуг. Самый ближайший находится, примерно, в 60 км, в пгт Нагорск. Существуют косвенные конкуренты – те, кто предоставляет услуги, которые при определённых условиях частично могут заменить услуги компьютерного клуба. Например, жители, у которых есть личные персональные компьютеры и выход в Интернет или отделения связи Почты России, где планируется расширение спектра услуг, в том числе доступ в Интернет. Основные потребители компьютерных клубов – это дети и подростки в возрасте от 7 до 18 лет. Их преимущественно интересуют компьютерные игры. Основная привлекательность в клубе для них – возможность играть друг с другом, т.е. некая имитация реальности. 

Чтобы не отвлекать детей от учебы важно учесть то, чтобы дети школьного возраста не устраивали компьютерные баталии в учебное время и после девяти часов вечера. Другие категории граждан – как нерегулярные клиенты, пользующиеся услугами клуба время от времени. Например, приезжая в администрацию или больницу, может возникнуть потребность в копировании документов. В таблице 1 представлены возможные категории пользователей наиболее востребованных услуг компьютерного клуба «SKYnet».

Таблица 1. Категории пользователей услуг компьютерного клуба «SKYnet»
	Категории потребителей
	Интернет
	Работа на

компьютере
	Игры
	Распечатка
	Сканиро-

вание
	Ксерокопи-

рование
	Запись дисков

	Школьники
	+
	+
	+
	+
	+
	+
	+

	Студенты
	+
	+
	+
	+
	+
	+
	+

	22-35 лет
	+
	+
	-
	+
	+
	+
	+

	35 и старше
	+
	+
	-
	+
	+
	+
	+


4. План маркетинга.
Информация о компьютерном клубе «SKYnet» будет распространяться несколькими способами:

1) яркая большая вывеска с подробным описанием услуг и цен на них;

2) распространение среди клиентов рекламных визиток с названием клуба, его адресом и контактным телефоном;

3) объявления о клубе, о его открытии, преимущества;

4) реклама в районной газете «Нагорская жизнь» об открытии данного клуба.

С целью стимулирования сбыта и привлечения новых клиентов в клубе планируется проведение чемпионатов по компьютерным играм, а также 15% скидки для постоянных клиентов и клиентов, работающих на компьютере более трёх часов подряд. В качестве рекламной акции планируется организовать просмотр фильмов он-лайн, в том числе, к празднику День победы для людей старшего возраста, в первой половине дня, особенного в зимнее время, обучение пенсионеров работе на компьютере и в сети Интернет.

Таблица 2. Анализ сильных и слабых сторон компьютерного клуба «SKYnet»
	Сильные стороны
	Слабые стороны

	Высокопроизводительные компьютеры
	Негативное отношение общественности

	Мало конкурентов в данном районе
	Небольшая известность клуба

	Широкий спектр услуг
	

	Наличие сети Интернет
	


Под высокой производительностью компьютеров понимаются следующие параметры.

· Наличие большой оперативной памяти (512 мегабайт)

· Вместимость жесткого диска до 60 гигабайт.

· Видеокарта с памятью 64 мегабайта.

· Процессор с тактовой частотой до 2000.

Спектр услуг обеспечит популярность и отсутствие необходимости преодолевать барьеры, связанные с внедрением на рынок.

Расценки услуг компьютерного клуба будут определяться исходя из возможности клиентов, расходов на организацию и содержание клуба, планируемой доходности данного предприятия. Прайс-лист на услуги клуба «SKYnet» представлены в Приложении 3.

5. Организационный план.
Для компьютерного клуба «SKYnet» планируется арендовать помещение бывшего здания ОАО «Синегорского лесокомбината, находящееся в центре с. Синегорье на ул. Октябрьской, расположенного близ здания больницы. Для начала работы клуба в здании будет проведен ремонт и завезено соответствующее оборудование.

В помещении будущего компьютерного клуба необходимо провести электричество, согласно всем установленным правилам пожарной безопасности и сделать косметический ремонт, смета на работы представлена в таблице.

Таблица 3. Смета на ремонт
	Ремонтные работы:
	Стоимость:

	Электропроводка
	30.000 рублей

	Ремонт пола
	55.000 рублей

	Ремонт окон
	10.000 рублей

	Ремонт стен
	15.000 рублей

	Ремонт потолка
	20.000 рублей

	Покраска помещения
	20.000 рублей

	Итог:
	150.000 рублей


Требования СЭС к помещению для его сертификации.
1. Кондиционер и приточная вентиляция.

2. Помещение должно иметь окна и быть хорошо освещенным.

3. Сан. узел.

4. На каждый компьютер должно приходиться 6 квадратных метров площади помещения.

5. Компьютеры должны стоять по периметру помещения, а не напротив друг друга.

6. Оформлены санитарные книжки на каждого работника.

Нормы милиции
1. Помещение должно быть оборудовано сигнализацией.

2. На окнах должны быть решетки (на замках).

Нормы пожарной инспекции.
1. Запасной выход.

2. Решетки на окнах должны открываться.

3. Два огнетушителя.

4. Расстановка компьютеров по периметру.

5. Заземление и розетки с заземлением.

6. Пожарная сигнализация.

Таким образом затраты на ремонт составят 150 000 рублей. Так как помещение придется арендовать у местной администрации, её стоимость предполагается 10 000 рублей в месяц, то согласно договору арендная плата за 15 месяцев будет учтена в счет ремонта.

Закупка оборудования планируется в к магазинах города Кирова, торгующих компьютерной техникой. Безусловно, нужен будет специалист, хорошо разбирающийся в технике, который способен подобрать необходимое компьютерное оборудование. Его услуги обычно оцениваются в 10% от стоимости всего закупленного оснащения. Эта та сумма, которую продавец техники, как правило, возвращает оптовому покупателю обратно, некий дисконт.

Анализируя цены в трёх самых крупных магазинах компьютерной техники Кирова, можно сделать вывод, что стоимость одного комплекта 1 рабочего места составит в пределах 28 тысяч рублей. Необходимая информация получена с сайтов магазина «Техпром» http://www.techprom.ru, «Технополис» technopolis.kirov.ru, DNS – сеть супермаркетов цифровой техники http://kirov.dns-shop.ru. Основные характеристики и примерная стоимость компьютера приведена в Приложении 4. Вся техника будет расположена согласно схеме в Приложении 1. Данная расстановка мебели и компьютерного оборудования позволит легче следить за работой посетителей. Работа с клиентами будет осуществляться администратором через сервер. Компьютерный клуб будет работать ежедневно с 8.00 до 21.00. Перед открытием планируется проведение уборки, проветривания, проверки рабочего состояния оборудования. Раз в 2 месяца клуб будет закрываться на профилактику и чистку техники, переустановку и восстановление программного обеспечения.

Непосредственно с клиентами общаются и работают администраторы, один из которых является главным. Главный администратор контролирует деятельность других администраторов и консультантов, следит за работой сервера и рабочих станций. Решает все вопросы, связанные с бесперебойной работой техники и сети. Администраторы должны следить за порядком в компьютерном клубе. В случае внештатной ситуации (пожар, нападение, правонарушения общественно порядка) обязаны вызвать спецслужбу и устранить непорядок.

Из организационно-правовых форм целесообразнее всего оформить статус индивидуального предпринимателя без образования юридического лица. Это связано с относительной простотой оформления документов, упрощенного ведения учета и налогообложения.

Для небольшой фирмы приемлемой будет линейная структура управления (см.схему «Структура управления компьютерным клубом «SKYnet»»), отличительной чертой которой является прямое воздействие на все элементы организации и сосредоточение в одних руках всех функций руководства. Схема хорошо работает в небольших организациях при высоком профессионализме и авторитете руководителя.
Схема. Структура управления компьютерным клубом «SKYnet»




Директором является сам индивидуальный предприниматель, который ведет дела на свой страх и риск, под свою имущественную ответственность, обеспечивает персонал всем необходимым для работы, общается с органами местного самоуправления и налоговыми органами, с СЭС, осуществляет учет доходов и расходов. Для работы с посетителями потребуются администраторы, которые будут работать ежедневно по сменам: первая смена с 8.00 до 15.00, вторая – с 14.00 до 21.00.

Таблица 4. Расчет заработной платы
	Должность
	Кол-во чел.
	Зарплата одного работника, р.
	Фонд зарплаты, р.
	НДФЛ

(13%), р.


	Взносы во внебюджетные фонды (34%), р.

	Директор
	1
	9.000
	9.000
	1.170
	3.060

	Администратор
	2
	8.500
	17.000
	2.210
	5.780

	Тех.служащая
	1
	2.000
	2.000
	260
	680

	Итого
	4
	19.500
	28.000
	3.640
	9.520


Согласно плана социально-экономическом развития Нагорского района за 2006-2010 гг. и задач на 2011-2015гг за последние 5 лет среднемесячная заработная плата по району выросла в 1,9 раза и за 2010 год составила – 8 479 рублей, на основе этих данных и определена заработная плата работников на первоначальном этапе работы компьютерного клуба. Оплата труда тех.служащей – 2 000 рублей, так как работать будет не полный рабочий день, а вечером или утром по 2 часа. Труд инженера по ремонту компьютеров будет оплачиваться по договору, в зависимости от объема выполненной работы.

6. Финансовый план
В муниципальном фонде поддержки малого предпринимательства «Бизнес-центр» выделяются предпринимателям микрозаймы. Цель микрозаймов – реализация бизнес– проектов в сфере деятельности – розничная торговля, лесозаготовка и лесопереработка, транспортные услуги. Кроме того, оказываются консультационные  услуги в составлении договоров, бизнес- планов, составлении заявок на получение субсидий и прочее. Финансовую поддержку предпринимателям в Нагорском районе обеспечивает кредитный кооператив «Поддержка» и сельскохозяйственный кооператив «Рассвет». [6] Данный бизнес-план предполагает организацию компьютерного клуба в форме предпринимательства без образования юридического лица (ПБОЮЛ). Положительными моментами являются небольшие собственные финансовые средства для начала бизнеса, льготное налогообложение и кредитование. Недостатки: предприниматель перед кредитором отвечает имуществом, которое по договору займа оставляет в залог; краткосрочный период кредитования. 

Таблица 5. Смета единовременных затрат
	Вид затрат
	Сумма, р.

	Ремонт
	150.000

	Мебель (столы, стулья)
	40.000

	Кондиционер
	20.000

	Жалюзи
	3.000

	Компьютеры
	420.000

	Сервер
	29.000

	Модемы
	13.500

	Выделенная линия
	14.000

	Принтер лазерный
	12.000

	Принтер струйный
	3.000

	Сканер
	2.500

	Провода, кабель-каналы
	3.000

	Касса
	3.200

	Настольные лампы
	2.000

	Разрешение СЭС
	1.000

	Разрешение пожарников
	1.000

	Огнетушители
	800

	Разрешение от администрации
	1.000

	Сигнализация
	12.000

	Провода для выделенной линии
	14.000

	Подключение
	4.800

	Лицензия на программное обеспечение
	65.540

	Прочее
	10.000

	Страховка
	8.000

	Итого
	833.140


Амортизационные отчисления в месяц составят (40 000 + 20 000 + 449 000 + 13 500 + 15 000 + 2 500+ 3 200 +65 540)/(5*12) = 608 740 / 60 = 10 146 руб.

Срок окупаемости проекта планируется около трех лет, поэтому с учетом сметы единовременных затрат ежегодная прибыль должна составлять 833 140/3 = 277 713 руб., соответственно в месяц – 23 143 руб.

Срок окупаемости = Инвестиции/Чистая прибыль=833 140/277 713=3 года, при этом определим показатель рентабельности.

Рентабельность затрат = Чистая прибыль/Издержки=276 947/833 140=0,33 = 33%

Таблица 6. Ежемесячные затраты
	Вид затрат
	Сумма, р.

	Материальные затраты
	10 000

	Амортизационные отчисления
	10 146

	Оплата труда
	41 160

	Прочее, в т.ч.
	24 900

	аренда помещения
	10 000

	абонентская плата за линию
	800

	абонентская плата за Интернет
	8 000

	абонентская плата охраны
	1 600

	реклама
	1 000

	налоги
	3 500

	Итого
	86 206


Если считать данные услуги почасовым прокатом компьютерной техники для потребительских целей, то их в соответствии с Общероссийским классификатором услуг населению (ОКУН) можно отнести к бытовым услугам. В ОКУН в группе 01 «Бытовые услуги» поименованы услуги по почасовому прокату предметов в специальных помещениях (код услуги 019430), а также услуги по прокату игровых автоматов, компьютеров, игровых программ (код услуги 019434). На основании ГК РФ договор проката является разновидностью договора аренды. По договору проката арендодатель передает арендатору (клиенту) движимое имущество за плату во временное владение и пользование. Компьютерная техника отвечает всем требованиям, предъявляемым к движимому имуществу (ст. 130 ГК РФ), следовательно, ее передачу на основании договоров, заключаемых в письменной форме, можно считать прокатом в целях исчисления ЕНВД. [5]

О необходимости заключения договоров в письменной форме при оказании бытовых услуг населению также говорится в Правилах бытового обслуживания населения в РФ. Заключением договоров проката в письменной форме можно считать выдачу клиентам бланков строгой отчетности, оформленных в установленном порядке. Применяя систему налогообложения в виде ЕНВД и квалифицируя свою деятельность как прокат движимого имущества, могут возникнуть затруднения только с услугами по доступу в Интернет, которые они также оказывают своим клиентам. Если отнесли услуги интернет-кафе (клуба), оказываемые населению, к группировкам «Услуги электронной связи» (код подгруппы 034000), то на этом основании деятельность по предоставлению услуг интернет-кафе, оказываемых населению, не соответствует понятию бытовых услуг, приведенном НК РФ, и подлежит налогообложению в соответствии с иными режимами налогообложения, например упрощенная система налогообложения. Данный вариант предпочтительнее, так как он избавляет от необходимости письменного оформления договоров с каждым клиентом.

Большие расходы на первоначальном этапе создания собственного дела позволяют выбрать для уплаты налога объект доходы, уменьшенные на величину расходов по упрощенной системе налогообложения [4].

Согласно статье 346.14 Налогового кодекса, при выборе объектом налогообложения «доходы минус расходы» умножается разница между доходами и расходами на ставку налога, равную 15 процентов. Кроме того, нужно учитывать при применении объекта налогообложения «доходы минус расходы», в случае, если по итогам года сумма исчисленного налога меньше 1% от полученных за год доходов, вместо уплаты этого налога должны уплатить минимальный налог в размере 1% от фактически полученных доходов.

Налог по объекту «доходы минус расходы» составит 23 143 руб.*0,15 ≈ 3 500 руб., при этом не менее минимального налога: доходы*0,01= (23 143 руб.+86 206)*0,01 ≈ 1 100 руб.

Налог по объекту «доходы» составит (23 079 руб.+86 206)*0,06≈ 6 600 руб.

Исходя из данных расчетов, выгоднее выбрать для налогообложения по упрощенной системе объект «доходы, уменьшенные на величину расходов», что позволяет выплачивать 42 тыс. рублей в год в бюджет (3500 * 12).

7. Оценка риска
	Название риска
	Мероприятия по страхованию

	Пожар
	Соблюдение правил противопожарной безопасности,

создание плана эвакуации,

меры противопожарной безопасности,

запасной выход;

открывающиеся решетки на окнах должны открываться;

огнетушители,

заземление и розетки с заземлением,

пожарная сигнализация.

	Ограбление
	Сигнализация,

решетки на окнах.

	Отсутствие или снижение спроса
	Использование мер по стимулированию спроса, например,

организация всевозможных турниров на призы клуба.

	Сокрытие выручки администраторами
	Премии по результатам работы,

программа для учета времени.

	Износ компьютерного оборудования:

· порча оборудования посетителями,

· перепад напряжения
	Администратор должен следить за порядком и выгонять нарушителей,

видеонаблюдение.

Использование блоков бесперебойного питания.


Заключение. 
              Развитие малого и среднего предпринимательства является практически единственным резервом повышения социально-экономического потенциала районов области и уровня занятости населения. Кроме того, малый и средний бизнес успешно реализует такие задачи, как рост объемов производства, внедрение современных технологий, наполнение районного бюджета. Для предпринимательской деятельности главная цель – получение прибыли, удовлетворяя потребности населения. Эффективность бизнеса обусловлена качеством и полнотой удовлетворения потребностей населения. Спрос на услуги компьютерного клуба большой. В силу относительной бедности населения, не все могут себе позволить купить высокопроизводительный компьютер домой и подключить его к Интернету. Компьютерный клуб позволяет использовать все возможностями современного компьютера и сети Интернет за доступную плату, поэтому можно рассчитывать на постоянную загруженность клуба, а значит гарантировать постоянный доход. Для небольшой фирмы рационально выбрана организационная форма ПБОЮЛ, что позволяет использовать функциональную систему управления и применять упрощенную систему налогообложения. 
              В краткосрочной перспективе (2-3 года) компьютерный клуб станет центром культурного досуга с постоянно расширяющимся спектром услуг. В долгосрочной перспективе (5 и более лет) данный проект потребует некоторых изменений. Во-первых, потребуется модернизация техники, ее усовершенствование, во-вторых, может измениться спрос и потребности населения. Появится возможность и потребность подсоединить в сеть близлежащие дома, мелкие конторы и фирмы. Компьютерный клуб может стать координирующим центром в большой сети. Возможно появление дополнительных видов деятельности, таких как открытие поискового сервера, международная и междугородняя связь и т.п. Таким образом, данный проект компьютерного клуба «SKYnet» может быть воплощен в жизнь, он принесет пользу потребителям и прибыль собственнику.
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